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& conresta UAB "Conresta” apyvarta LEEERR: - ) o

.
S Vo | ava | taos | s | Savens 5 | Asdesina )

Imonés kontakiai | Juridinio asmens istorija VieSieji pirkimai (60) | Bylos (17) | Darbo skelbimai (3)
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2 KDS KDS grupé, UAB apyvarta K3 aurka N '
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Imonés kontaktai | Juridinio asmens istorija Bylos (5)
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Oliféja, UAB apyvarta i R
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Imonés kontaktai | Juridinio asmens istorija Bylos (2)
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{e Kauno Grudai, AB apyvarta (I Patinka (R0 Gi

[F—4

Kauno Gradai

Imonés kontalktai | Juridinio asmens istorija VieSieji pirkimai (85) | Bylos (86)

Kauno Gridai apyvarta, EUR H[H"I"HI“
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Rimi Lietuva, UAB apyvarta i Patinks RIRIESS

A

SN Ve | am | taos | iesinmes | Savens (10 | At 1)

Imonés kontaktai | Juridinio asmens istorija Viesieji pirkimai (2) | Bylos (35)
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¥AcHEMA Achema, AB apyvarta R ] o

.

Imonés kontaktai | Juridinio asmens istorija Viesieji pirkimai (87) | Bylos (41)

Achema apyvarta, EUR II[H\'IIITIIIH
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Didesnis pelnas -

daugiau ' 7

darbuotojy/resursy @ @
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Daugiau - sudeétingiau

* Daugiau darbuotojy — sudetingiau valdyti
 Daugiau procesy — sudetingiau kontroliuoti

* Daugiau resursy — sudetingesnis atsipirkimas
» Daugiau pajamy — daugiau kastuy....
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Galetume dirbti ,,optimaliau”




o Sekasoft®

Efektyvumas — sena/nauja mada

Tai skirtumas tarp jdety resursy ir gautos vertes
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Kodeél neinvestuojama?
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»Neéra laiko kazka keisti! Reikia j karg eiti!“
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Suprantame, kad reikia investuoti, bet...

I'LL JUST PUT THIS OVER HERE
WITH THE REST OF THE FIRE.

- i




o Sekasoft%

Imones brandos teorija

Darnus vystymasis

Realizacija (Palaikau)

(Vykdau)
Suvokimas
(Noriu zinoti)

®
Pagrindai
(Nenoriu, nereikia)
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Kaip padidinti efektyvuma?

W Costs

H ROI
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Kaip padidinti efektyvuma?
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Kaip padidinti efektyvuma?
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Organizacijos brandos modelis

Darnus

vystymasis
: a
60 Suvokimas e Realizacija (Vykdau) -
s (Noriu Zinoti) . Sekmes
40 — C iStorija
10 © J

Pa g r-i N d 3 | 2012 2013 2014 2015

(Nenoriu, nereikia)

B Costs EROI
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Finansinis efektas - finansinis naudingumas

MaterialUs NEmaterialUs
privalumai privalumai

(Hard benefits) (Soft benefits)
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Materialds
privalumai

(Hard benefits)

e Sumazinti kastai

(pigesneés Zaliavos, maziau
darbuotojy/resursy, kitos islaidos)

 Padidintos pajamaos

(daugiau pardavimuy, didesneé rinkos dalis,

daugiau uzsakymy)

K3 reikia skaiciuoti?
Darbuotojy laikg
Procesy trukme
Zaliavy kastus
Bendrasias islaidas
Resursy kastus

Pardavimy kiekius
Pardavimy pelninguma
Pardavimy daznuma
Klienty pasitenkinima
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Irodymas

Igyvendinus projekta verslas sieks pamatyti jrodymus,
jog sumazejo kastai ir/ar padidéjo pajamos.

Ir tuos jrodymus galima pamatyti, jei buvo/bus atlikti

PRIES ir PO skaitiavimail . s [ 7=




KG Group issukis: laiko svaistymas bandant susiderinti

-

-

|
a ‘

K

< pasirinktas IT darbo organizavimo sprendimas — elektroninis
klausimy derinimas < & &

Kauno Griadai Vilniaus Kaisiadoriy



KG Group issukis: laiko Svaistymas susirinkimuose

------

1 valanda Vadovq pasédeéjimo susirinkime jmonei kainuoja ~120 eur.

< pasirinktas IT darbo organizavimo sprendimas — neakivaizdinis
pasitarimas < & &

Kauno Griadai Viliniaus Kaisiadoriy
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NEmaterialds privalumai sosenes

 Pagerejusi darbuotojy nuotaika ir jsitraukimas

* Didesnis darbuotojy rezultatyvumas

* Pagerejes klienty pasitenkinimas

e SUmazintos rizikos

* Padidejes susiderinimas su rinkos tendencijomis
* (Geresnis skundy valdymas

 AiSkesni ir automatizuoti procesai

 Lengvesneé kontrolé




0 ‘ Sekasoft¥

Irodymas «T’[

» Nors nematerealiuosiu privalumus pamatuoti sunkiau, jie turi
sietis su verslo tikslais ir vizija.

* Nemateraligji privalumai gali tureti keletg saltiniy ar jtakos
sfery del to tiesioginis isvertinimas | pinigus gali bati
subjektyvus.

» Kartais daug svarbiau pasiekti nematerealiuosius privalumus,
nei materealiuosius.

* Norint apskaicCiuoti nematerealiuosius privalumus svarbu
jsivertinti kokias sritis jie gali jtakoti ir kg tai gali lemti tolimesnei
KOMpanijos raidai.




KG Group issukis: uzduociuy Kiekis ir juy jivairové

< 3500 darbuotojy
< Aktyviy uzduociy 6000

< Kaip suvaldyti?

< pasirinktas IT darbo organizavimo sprendimas — elektronine
uzduociy valdymo sistema

< © ©

Kauno Gradai Vilniaus Kaisiadoriy



KG Group issukis: ziniy kaupimas ir dalinimasis
<~ KG Group

K1 Silinskate leva xo )

Naujienos
Naupeniziskial

KG Group TV

cilés L
Diskusijos zuojamas g ’

Kursa: Graduy rinkes naujienos
Norime jums pristatyti nauja
Naujienlaiskio rubrika = . Grudy

1 rinkos naujienos*, kuricje

Personale tarnyba pradéjo grazia
sergancly darbuotojy lankymeo akcija

Velkins sokumental + talentas", periodiékal, kas dvisavantes,

z » atkreipti patelksime prekiy, kurlomis prekiaufama birioge i [
Procesai

Komunkacijos gial o

Ziniwko pamokeles
Ganlo pamokeélés
Personalo naujienos Pamokanti Isterija
KG Group socialine
atsakomybé
Nominacljos Ir
apdavanopmai
Galerlja
Pamokanéios Istonjos

Pasiulymas darbuotojams

Svetaings medis >

Netinkama informaciz

=¥co

Ered dali ju.

DUK

* Nouas naujieniaishis (54) Greitai
= NAUITENLATSXTS -—ia WActivus"

Neretai pasitaiko
atveju, kai
siekiame
sutaupyti
prarasdami
kokybe, darbus
atlickame
atmestinai, ar
tiesiog
padarome tik

paruosiama koseé

Registruol inadents
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N
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rr s 20
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paukstyno” Personalo tarnybos
vadové Vaiva Adomaitiené,

Primename apie galicjancia <

2016 Spalis N

Paukstininkystés Pirkimy apskalf

KG Group

Paukatininkystés ver:
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2016-06-23d buvo pat
jsigaliojo Paukstininkystés Pirkimy ap

Pr Ant Tre Ket Pen 32§ Sek
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Artimiausi |vykiai

KGG TV: Viniaus maratonas 2...

U 2015-12-05 0% 30 - 2013-10-05 1000
Savalinis KO proekiy pectfeio dartu
aptarimas

W 2015-12-05 08,30 - 2015-10-05 1500
Laan diana
SNC pesltarine hambarys

= 2018-18-06 0800 - 2016-
KG s veras | Vilomes
R i

KGG darbuotojy
skelbimal

Gimtadieniai

Padalinio mones

< pasirinktas IT darbo organizavimo sprendimas — vidinis intranetas

< © ©

Kauno Gridai Vilniaus Kaisiadoriy



KG Group issukis: darbuotojuy uzimtumo analizé

P a2
Save and Send Imvtsons  Save a5 Draft Display= Delivery Opions...  Check Calendar .
[ High imporance [~ Refum recelpt T Slgn T Encrypt
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Komenlaras [ apraSymas
Valdymo crganizavimo tobulinimo klausimai

V'S projekio diegimo darbai
# Dokumentsi

When =lats 20M6.10.02 Pr

lipas 0K

Organizacijos vystymo tarnyba

Organizacijos vystymo Ermyba

Ends 2016.10.02 Pr

Bepeal This anirr does notr

[ Do not recaive ra
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Opbanal:
= |7

Where L_ocation |
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You hawa not entares
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Besources:

Online Mesting:  There iz na anline

Cals pars,

Descnption | Find Availabile Times |

| & amach.. |

TEZC

# 1 Eorind komunikacija
= Mokymai

& Pavedumnan

H Procesal

H Projektal

# Strategijos valdymas
¥ Susirnkimai

* Tamybos waldymas

— ]

=Vaislo plamas

Pavadimy adminsiavmas Organizacijos vystymo tarnybal,

Pavedimy akaskaily rengimas Organizacijos vystymo @Ermybah

Verslo plano karegavimas Organizacijos vystymo tarmybeh

erslo plano lvamens ufFduofiy perfiora ir aptarimas Organizacijos vystymo tarnyha)

Werslo plano rengimas Organizacipos vyatymo tarnybal
= Viding komunikacija

HPersonalas

B Pirkaimai

H Projektu wvaldymas
o

< pasirinktas IT darbo organizavimo sprendimas — kaléndorigus jrasgp

valdvmac

Vilniawus

Kauno Gradai Kaisiadoriu



KG Group issukis: darbuotojuy metiniuy tiksluy suderinimas

Strlateglja

Tiksly sistema:
Imones tikslai
Padaliniy tikslai
Darbuotojy tikslai

Darbo
Veiklos valdymo uZmokeséio

< pasirinktas IT darbo organizavimo sprendimas — elektronine
darbuotojy veiklos vertinimo sistema < & <&

Kauno Gradai Vilniaus Kaisiadoriy



Gautos naudos

< 20+ tipiniy procesy, vykdomy elektroningje erdvéje

< vykdome 4 kartus daugiau uzduodiy vienu metu
< 1000+ uzduociy skirty jmoniy strategijai bei pokyciams jgyvendinti
< 6000+ uzduociy skirty operatyvinei veiklai jgyvendinti

< 50% pageréjusi komunikacija apie vykdomas uzduotis

< Nuo 3 karty sutrumpéjes informacijos gavimas |

< Nuo 7 karty pagreitejes klausimy susiderinimas

< 200+ tipiniy suderinimo procesy vykdomy elektroningje erdveje
< 3000/ men. sistemje patvirtinamy dokumenty

< 15/ mén. neakivaizdiniy posédziy

< 100 proc. jtraukty darbuotojy dalyvauja veiklos vertinime

<

Kauno Griadai



o Sekasoft%

Materialas privalumai matuojami vertinant priemones:
(Hard benefits)

» Kasty mazinimo privalumy analize
 Gamybos/pardavimo laiko sgnaudy skaiCiavimus
* Procesy vertinimo ir optimizavimo analize
* Darbuotojy atliekamy uZduociy laiko vertinimg
» Tiesioginiy administravimo kasty skaiCiavimus -
» Svaistymy ir neidnaudoto potencialumo analize B
» Kitas priemones :‘(/
\
o -




o Sekasoft%

NEmaterialus privalumai matuojami vertinant priemones:
(Soft benefits)

* Vidines ir iSorines apklausas

» Tiksliniy grupiy, skyriy ar departamenty pasiekimus
» Klienty ir darbuotojy atsiliepimus bei skundus

* |sipareigojimy laikymasi pries Klientus

* Planuojamy nematerialiyjy privalumy jtakg verslui p ’:2
* 1% pokycio jtaka kastams ir pajamoms R

* J/monés misijos jgyvendinimag %

* Riziky jtakg kaStams ir pajamnoms \\




o Sekasoft%

Kaip apcCiuopti finansinj efekta

1. Nustatyti siekiamus privalumus ir vertinti pamatuojamais budais
atskiriant materialivosius nuo nematerialiyjy.

 Materialigji turi bati nustatomi matuojant laika, vienetus ir pan., kurie veliau yra
paverciami | pinigus.

» Nematerialieji turi sietis su jmones tikslais ir kryptimis. Vertinti jy jtaka ir rizikg
subjektyviai paverciant j pinigus.

Nustatyti esamag padetj ir palyginti pokytj su siekiamais privalumais.

3. Priskirti atsakingg darbuotojg ar kompanijg, kuri rGpintysi privalumy
matavimais.

4. Pasidalinti kompanijos viduje su pasiektais pokyciais ir rezultatais

N




o Sekasoft%

Papildomi metodai (vertinti materialiuosius privalumus)

* ROI (Return on Investment) — Investicijy graza.

* CBA (Cost-benefit Analysis) — Sanaudy ir naudos analize
« ROM (Return on Management) — Valdymo graza

« |E (Information Economics) - Informacijos ekonomika




o Sekasoft%

Papildomi metodai (vertinti NEmaterialiuosius privalumus)

« MOMC (Multi-objective, Multi-criteria) — Daugiakriterijinis ir daugiatikslis
VA (Value Analysis) — Vertés analizé
« CSF (Critical Success Factors) — Kritiniai sekmeés faktoriai

« RO (Real Option), PA (Portfolio Approach), DA (Delphi Aooroach) -
rizikoms vertinti skirti metodai




Sekasoft%

) Atsakomybe

Nauda Finansiné graza
Darbuotojai ir vadovai Zinos kas uz e Prarasta sutartis — 27.580€
kg atsakingas (sutartys, klientai)

. o * Praleista pardavimo
Darbuotojams aiskios jam pavestos limvbe — 1
uzduotys, priskirti klientai galimybe —16.800 €

Negaisinami kiti darbuotojai, kad Poreikis * Neatrinktas optimalus
kiekvienam lengva rasti dokumenta === pirkinys —11.000 €

Neaisku kas uz kg atsakingas
e Sutarciy suradimas —

. p sutaupo bent 5 min. per
Rizika dieng — 24.000 €
Prarasti klientai, praleistos & )
pardavimo galimybés _ 15 VISO: 79.380 €

Nepratestos ar prarastos sutartys

Pretenzijos dél ilgai trunkanciy

atsakymuy Jmonés apyvarta 10 min. €, dirba 100 Zmoniy, finansiné graza 1

metai, visy darbuotojuy 1 min./d. per metus kainuoja — 4800€ o




E-dokumentai

Nauda

Maziau popieriniy dokumenty

Sistema automatiskai skirsto
dokumentus

Suvaldytos prieigos teisés prie
dokumenty

Rizika
Svaistomas laikas darbuotojy ir
vadovy, iSaugusi jtampa

Nepatenkinti klientai dél ilgai
trunkanciy veiksmy viduje

Pamesti popieriniai dokumentai

Sekasoft%

Finansiné graza

e Sutrikes procesas —
36.200€

* Praleista pardavimo
galimybé — 12.600 €

Poreikis | .
— Kanceliarinés islaidos —
llgai trunka surasti reikalingus - 7.000 €
dokumentus

Vi

=

* Dokumenty suradimas —
sutaupo bent 7 min. per
dieng — 33.600 €

IS VISO: 89.400 €

Jmoneés apyvarta 10 min. €, dirba 100 Zzmoniy, finansiné grgza 1
metai, visy darbuotojy 1 min./d. per metus kainuoja — 4800€

O




UZduotys ir tvirtinimai

Nauda

Lygiagretus ir jvairus dokumenty
tvirtinimas

Aiskus uzduociy jgyvendinimas

Mobili prieiga prie visy dokumenty,
tvirtinimy ar uzduociy

Rizika
Svaistomas laikas darbuotojy ir
vadovy, kai reikia surinkti parasus

Nesusikalbéjimas skiriant ir
valdant uzduotis

Stringantis procesas darbuotojui
nebunant darbo vietoje

Sudétingas uzduociy valdymas ir

Sekasoft%

Finansiné graza

* @Greitas tvirtinimo
procesas — 19.000€

Poreikis | —iSaugusios pajamos —
—— 47.000 €

e Aiskus uzduociy valdymas

ilgai trunkantis tvirtinimas * [nformacijos suradimas —

A

sutaupo bent 6 min. per
dieng —33.600 €

IS VISO: 99.600 €

Jmoneés apyvarta 10 min. €, dirba 100 Zzmoniy, finansiné grgza 1
metai, visy darbuotojy 1 min./d. per metus kainuoja — 4800€

O




“Viena valdymo sistema

Nauda

Patogus visos informacijos
matymas bei darbas tik su man
aktualiais dokumentais
Suvienyti skirtingi skyriai, filialai

Informacija automatiskai
perduodama kitoms programoms

Rizika
Dubliuojami dokumentai ir

dubliuojamas darbas

Darbuotojy laiko Svaistymai
ataskaity vadovui rengimui

Stringantis procesas tarp sistemy

Poreikis

Informacija iSdéstyta jvairiuose
sistemose

Sekasoft%

—]

Finansiné graza

Spec. programy licencijy
taupymas — 15.000€
Operatyvus darbas

pagreitino pardavimus -
32.000 €

Informacijos suradimas —
sutaupo bent 4 min. per
dieng —19.200 €

IS VISO: 66.200 €

Jmoneés apyvarta 10 min. €, dirba 100 Zzmoniy, finansiné grgza 1
metai, visy darbuotojy 1 min./d. per metus kainuoja — 4800€

O




Efektyviai dirbti pelninga

Naudos

12

Rizikos

12

-

Poreikiai

A

Sekasoft%

]
I

Finansiné graza
IS VISO:

1 334.580 €

per metus

Jmoneés apyvarta 10 min. €, dirba 100 Zzmoniy, finansiné grgza 1
metai, visy darbuotojy 1 min./d. per metus kainuoja — 4800€

O




o Sekasoft%

K3 reikty prisiminti?

* Investicijas | IT vertinti ne kaip kastus, o kaip galimybe gerinti rezultatus.
* Viska galima pamatuoti ir jvertinti.

e \Vertinti ir skaiCiuoti - pries ir po.

* Sudelioti aisky pasiekimuy grafika — to siekti kartu su tiekeju.

 BUti pasiruosus keistis ir siekti daugiau.

* Informacijos valdymas turi teigiama finansinj efekta. -

E \




Sekasoft

Dirbame létai, Néra laiko
todél néra laiko efektyvintis, todél
efektyvintis dirbame |étai




